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1. ENQUADRAMENTO

A Estratégia para a Igualdade de Género 2026-2030 de 05 de margo de 2026,
apresentada pela Comissdo Europeia, contempla a relevancia da igualdade de género,
realcando na sua introducdo o seguinte:
“A igualdade de género é um valor fundamental da Unido Europeia e uma
aspiracdo que une as instituicbes europeias, os governos e o publico'”, ... “é
indispensavel para alcangar os objetivos estratégicos da Unido Europeia, desde
a defesa da democracia e do Estado de direito até a promogdo da coesdo social
e ao reforco da seguranca e da competitividade, ...é fundamental para
sustentar a vibrante democracia da Europa, reforgcar a representatividade, a
legitimidade institucional e a tomada de decisbes democrdticas”, ... “beneficia
todos: trata-se de aproveitar todo o potencial das mulheres e dos homens, em
beneficio de toda a sociedade”, realcando o lado negativo da desigualdade que,
“desperdica talento, bloqueia carreiras e reduz a produtividade”?.
Considerada um principio fundamental no seio de um Estado de Direito Social, porquanto ser
promotora do desenvolvimento e evolucdo da sociedade, a igualdade de género tem
assumido destaque do ponto de vista legal, verificando-se nesse ambito uma transposigao das
politicas externas. Este principio, ancorado na Declaragao Universal dos Direitos Humanos, no
Tratado da Unido Europeia, e no Pacto Europeu para a Igualdade entre homens e mulheres,
colocando homens e mulheres em patamar igualitario quanto aos seus direitos e deveres em
varias areas, encontra-se plasmado no artigo 13.2 da Constituigao da Republica Portuguesa,
competindo ao Estado a sua concretizagao.
Do ponto de vista laboral, esta tematica consta dos artigos 23.2 e seguintes do Cddigo do
Trabalho, onde se verifica um reforgo de direitos e deveres igualitarios, nomeadamente: a
igualdade e nao discriminagao, com incidéncia no prisma do direito a igualdade no acesso a

emprego e no trabalho; a proibicdo de discriminacdo; a proibicao de assédio; a igualdade e

1 Cfr. artigos 2.2 e 3.2, n.2 3 do Tratado da Unido Europeia, artigos 8.2, 10.2, 19.2 e 157.2 do Tratado sobre o Funcionamento
da Unido Europeia e artigos 21.2 e 23.2 da Carta dos Direitos Fundamentais da UE.

2 Excertos retirados da pag.1 referente a introdugdo da “Comunicagdo da Comissdo ao Parlamento Europeu, ao Conselho, ao
Comité Econdmico e Social Europeu e ao Comité das Regides”, no ambito da apresentacdo da Estratégia para a Igualdade de
Género 2026-2030. Tradugdo nossa.
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ndo discriminacdo em func¢do do sexo; a igualdade de condi¢des de trabalho; e, ainda o reforco
dos direitos de parentalidade (maternidade e paternidade).

O Laboratério Colaborativo Montanhas de Investigagdo — Associagdo (doravante designado
por “MORE ColLAB”), preza a igualdade de género no desenvolvimento da sua atividade e
missdo no sentido de equilibrar a representatividade em toda a organizacdo. Para tal, dispde
de uma politica interna consagrada no “Cédigo de Boa Conduta”, onde constam as regras a
serem respeitadas, bem como a reprovac¢do de qualquer ato e/ou comportamento que atente
contra tais fins.

Por tudo isto, o MORE CoLAB pretende com o presente Plano para a Igualdade de Género dar
cumprimento as exigéncias legais e a um dos Principio fundamentais que integram o seu
“Cddigo de Boa Conduta”, extensivel as pessoas que integram a sua organizacao,
comprometendo-se com a sua implementagdo, monitorizagao e melhoria constantes.

Para cumprimento do delineado, tracaram-se os seguintes objetivos, que norteiam o presente
Plano para a lgualdade de Género:

Conhecer os indicadores de género;

Identificar agdes que ja se realizam, ao nivel da promogao da igualdade entre homens e
mulheres, identificando também pontos fracos, onde é necessario intervir e introduzir
mudancas, tendo em linha de conta o contexto e atividade da organizacao;

Promover a divulgagdo das regras internas de prevengao de assédio, definidas no Cddigo de
boa conduta para a prevencdo e combate ao assédio no trabalho;

Definir e adotar boas praticas ao nivel da promogdo da igualdade entre homens e mulheres,
no ambito do cumprimento da regulamentagdo existente e dos referenciais internacionais

relevantes.

2. CARATERIZAGCAO DO MORE CoLAB

A) Missao

O MORE ColLAB tem como Missao ser o elo entre o conhecimento cientifico e a comunidade

empresarial, tendo como principais objetivos o desenvolvimento territorial através da
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inovagdo e a criagao de valor econémico, social e ambiental nas regides de montanha,

suportados na singularidade, qualidade e sustentabilidade dos seus recursos enddgenos.

B) Visdo

Ser uma instituicao de referéncia em inovagdao e em transferéncia de tecnologia verde e

digital, capaz de garantir o desenvolvimento sustentdvel das regides de montanha.

O MORE ColAB pauta-se, no desenvolvimento da sua atividade e administracdo, pelos

seguintes valores:

a) Respeito: Reconhece e valoriza os Direitos e Deveres das entidades parceiras,
clientes, patrocinadoras e da equipa, incluindo um compromisso continuo com a
promogao da igualdade entre mulheres e homens e agindo em conformidade;

b) Inovagdo: Procura transformar, em permanéncia, a realidade em que se insere de
modo a dar uma resposta eficaz, através da partilha, da criatividade e da flexibilidade
promovendo a reflexdo permanente sobre as praticas utilizadas;

c) Transparéncia: Administra com rigor e honestidade as atividades do MORE CoLAB
de modo que as praticas, decisdes e funcionamento sejam comunicadas de forma clara
€ precisa;

d) Responsabilidade: Decide e atua em conformidade com a visdo, missdo e valores
do MORE ColLAB, nas quais é implicito que a responsabilidade diz respeito a todos,
embora inerente as funcdes de cada um, num contexto de trabalho de equipa;

e) Confianca: Acredita nas capacidades e potencialidades dos clientes, trabalhadores,
parceiros e comunidade, estabelecendo relacbes de forma aberta e leal, visando
honrar os compromissos assumidos;

f) Empreendedorismo: Concretiza projetos inovadores, em parceria e de forma
sustentada, elaborados a partir de estimulos resultantes das necessidades de uma

sociedade inclusiva.
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C) Indicadores relativos ao quadro de pessoal

Para concretizar a sua missdao, o MORE CoLAB conta atualmente com um quadro de pessoal
composto por 35 trabalhadoras e trabalhadores.

Apresentam-se, de seguida, alguns indicadores relativos a situacdao das trabalhadoras e
trabalhadores do MORE COLAB, que permitem caraterizar a associacao a data de dezembro
de 2025, recorrendo aos dados da Lista “Recursos Humanos” do Microsoft 365 do

Departamento Administrativo Financeiro.

Distribuicdao de Trabalhadoras e Trabalhadores
por Género

= Feminino = Masculino

Figura 1 - Distribuigdo de Trabalhadoras e Trabalhadores por Género.

Pelo grafico acima apresentado verifica-se que existem 12 homens e 24 mulheres a trabalhar

no MORE ColLAB (31% de homens e 69% de mulheres).

Relativamente a cargos de direcao, verifica-se uma distribuicdo igualitaria, sendo composta

por um Diretor Executivo e uma Diretora de Operacgdes.
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Distribuicdo de Trabalhadoras e Trabalhadores por Fungdes

Estagiario/a
Técnico/a de Investigagdo

Técnico/a de Inovagdo

N
(Y
(Y

Investigador/a Auxiliar

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

B Feminino ®m Masculino

Figura 2 - Distribuigdo de Trabalhadoras e Trabalhadores por Fungdes.

Em termos de distribuicdo dos trabalhadores e trabalhadoras do MORE ColLAB por funcdes,
verificamos que as funcdes de Investigador/a Auxiliar, Técnico/a de Inovacdo e Técnico/a de
Investigagao apresentam um maior numero de trabalhadoras do sexo feminino, com

percentagens de 67%, 80% e 60%.

3. LINGUAGEM INCLUSIVA

3.1. Enquadramento

O MORE ColLAB devera adotar, nos seus documentos oficiais, e privilegiar nas suas
comunicagles internas, o recurso a uma linguagem inclusiva, propondo-se de seguida
solugdes facilitadoras da comunicacdo institucional que partem de orientacdes normativas

nacionais e internacionais promotoras da igualdade de género.

O latim, que é hoje uma lingua morta, deu origem a varias linguas vivas, como o portugués.
No latim as palavras podiam receber trés marcagdes de género: feminino, masculino e neutro
— este Ultimo com a terminacdo em “u”. Na transicdo para o portugués, a semelhanca entre
masculino e neutro fez surgir o apelidado masculino genérico.

Ainda relativamente ao sexo e ao género, importa referir que no portugués, muitos dos
substantivos que designam um ser animado tém um género que corresponde a uma distingao

de sexo, apresentando os nomes no masculino e no feminino. Todavia, muitos substantivos
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que designam animais tém apenas uma forma (substantivos epicenos3), de que sdao exemplo
a borboleta, a foca, a girafa, o sapo, o tubarao.

Nas palavas que designam pessoas, muitas tém a marca de género correspondente ao sexo,
mas ha, no entanto, um certo numero de substantivos, chamados “comuns de dois” e outros
“sobrecomuns” que nao tém essas marcas, como explica Maria Regina Rocha, Consultora do
Ciberduvidas; coautora dos Programas e Metas Curriculares de Portugués. Os “comuns de
dois” sdo aqueles que tém a mesma forma para o masculino e para o feminino, sendo apenas
o artigo que indica se nos estamos a referir a uma pessoa do sexo feminino ou do sexo
masculino (o colega, a colega). Os “sobrecomuns” sdo aqueles que tém um sé género
gramatical, ndo se distinguindo nem sequer pelo artigo (exemplos: o conjuge), verificando-se
apenas pelo contexto, quando necessario, qual o sexo da pessoa®.

Ainda que gramaticalmente correta a adogao do masculino genérico nao é considerada a mais
inclusiva e, existem algumas estratégias para a neutralizagao do masculino plural com valor
genérico através do nome coletivo, sobrecomum ou comum de dois.

A utilizagdo de linguagem neutra nao necessita de desrespeitar as regras gramaticais ou de
incluir caracteres que podem dificultar a compreensao para algum grupo, contribuindo assim
para a exclusdo.

A utilizacdo de linguagem com conotacdo de género deve ser evitada por razoes também ja
discutidas, contudo, quando alguma situacdo forca a sua utilizacdo devem usar-se barras e
ndo paréntesis para incluir a conotacdo de outro género, considerando que as barras
significam um acréscimo, os paréntesis significam uma adenda que pode ser dispensavel em

termos de conteudo.

3 in Ciberdlvidas da Lingua Portuguesa, https://ciberduvidas.iscte-iul.pt/consultorio/perguntas/sobre-os-substantivos-
epicenos-e-marcacao-de-genero/28276 [consultado em 09-10-2024].

4 Artigo disponivel para consulta online em: https://www.publico.pt/2016/05/04/sociedade/opiniao/os-cidadaos-e-a-
gramatica-1730836 [consultado em 09-10-2024].



https://www.publico.pt/2016/05/04/sociedade/opiniao/os-cidadaos-e-a-gramatica-1730836
https://www.publico.pt/2016/05/04/sociedade/opiniao/os-cidadaos-e-a-gramatica-1730836
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3.2. Exemplos de Boas Praticas

Linguagem inclusiva

Utilizacéo do "masculino Linguagem com conotagdo de
o Linguagem neutra )
por defeito género
Exmo. Sr. Diretor Exma. Diregdo Exma. Diretora /Exmo. Diretor
Os trabalhadores desta

Os trabalhadores desta  |A equipa desta

S o NPT instituicdo. /As trabalhadoras
instituigao. instituigdo.

desta instituigao.

Asindicagdes aplicam-se |As indicagoes aplicam- |Asindicagées aplicam-se a
atodos. se a todas as pessoas. [todose atodas.

Tabela 1 — Exemplos praticos adaptados do “Guia para a Utilizagdo de Linguagem Inclusiva” (Universidade do Porto, 2023).5

Ndo consigo utilizar linguagem totalmente
neutra de género, mas quero manter uma
comunicacgdo téo inclusiva quanto possivel

Utilizagdo simulténea do
masculino e feminino

Atencéo a:

- UtilizagGo de barras;

- Néo utilizagdo de paréntesis para
acrescentar diversidade de género;

- Intercalar o primeiro lugar do género
masculino e feminino, por exemplo: as/os
psicélogas/os e os/as médicos/as.

Figura 3 - Exemplos praticos adaptados do “Guia para a Utilizagdo de Linguagem Inclusiva” (Universidade do Porto, 2023).

5 Versdo portuguesa baseada na “Toolbox for gender-neutral, diversity-oriented institutional communication” que integra o
Deliverable D5.4. do Work Package 5 - Sustentability - do Projeto RESET. Disponivel para consulta online em:
https://www.up.pt/fpceup/pt/a-fpceup/inclus%C3%A30-e-diversidade/guia-para-a-utiliza%C3%A7%C3%A30-de-linguagem-
inclusiva/ [consultado em 09-10-2024].



https://www.up.pt/fpceup/pt/a-fpceup/inclus%C3%A3o-e-diversidade/guia-para-a-utiliza%C3%A7%C3%A3o-de-linguagem-inclusiva/
https://www.up.pt/fpceup/pt/a-fpceup/inclus%C3%A3o-e-diversidade/guia-para-a-utiliza%C3%A7%C3%A3o-de-linguagem-inclusiva/
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As pessoas a quem me dirijo identificaram o
género que devo utilizar para me dirigir a si?

Procuro utilizar uma
linguagem mais neutra em
termos de género

Utilizo os pronomes e o género
escolhido por essas pessoas

As pessoas incluidas representam algum grupo
social de género vulnerabilizado e/ou invisibilizado
(e.g. mulheres, pessoas ndo-bindrias)?

Ponderar definir .
especificamente o género Procurar manter a linguagem
(e.g. mulheres engenheiras) neutra de género

Figura 4 - Exemplos praticos adaptados do “Guia para a Utilizagdo de Linguagem Inclusiva” (Universidade do Porto, 2023).

4. DIAGNOSTICO DE PRATICAS IMPLEMENTADAS NO MORE ColLAB
FAVORECEDORAS DA IGUALDADE DE GENERO

Tendo em vista a realizacdo de um diagndstico abrangente a situacdo atual do MORE CoLAB
em matéria de igualdade de género, foram considerados os contributos de diversas fontes, a
saber:
e As diversas indicacdes publicadas pela Comissao para a Igualdade no Trabalho e no
Emprego (CITE) relativamente a esta tematica, nomeadamente os varios guides para a
elaboracdo de planos de igualdade e respetivas matrizes de diagndstico;
¢ Andlise detalhada ao ciclo de gestdo estratégica de recursos humanos, que acompanha
as diferentes etapas do ciclo de vida dos trabalhadores e trabalhadores;

* Monitorizagdo da evolugdo de indicadores, metas e compromissos subscritos.

A combinacdo destes contributos permitiu incorporar neste plano a avaliacdo interna da

situacdo atual do MORE ColLAB, bem como dados factuais que ajudam a aferir, de forma



PLA. MORE.002.02
Plano para a Igualdade de Género Pagina 12 de 28

montanhas 30.03.2026
de investigagdo

objetiva, o posicionamento da instituicdo em matéria de igualdade de género, identificando

pontos fortes e oportunidades de melhoria a desenvolver.

Apresenta-se de seguida cada uma das dimensdes avaliadas para maior compreensdao do

referencial e as praticas da organizagao:

A) Estratégia, missdo e valores

Os valores de inclusado e diversidade sao parte integrante da matriz do MORE CoLAB desde a
sua geénese, estando intrinsecamente relacionados com a evolugdo, crescimento e
diversificacdo da sua atividade e resultados e integrando um lugar de destaque nas agendas
da lideranca de topo. Ao longo dos tempos, estes mesmos valores tém vindo a ser ativamente
incentivados em toda a organizagao, através da promogao de igualdade de oportunidades
para todas as pessoas, independentemente da sua fungao e enquadramento organizacional,
assim como do seu género, etnia, idade, religido ou orientacao sexual.

Concretamente, e de forma publica, o compromisso do MORE CoLAB face a tematica da
igualdade de género esta presente desde logo no Cédigo de Boa Conduta para a prevencdo e
combate ao assédio no trabalho e nos Valores e Principios que orientam a sua forma de estar

na vida e nos Negdcios.

Também a estratégia de recursos humanos do MORE CoLAB tem assumido a promocado de
uma organizagao diversa e inclusiva como um dos seus vetores essenciais, considerando para
o efeito os diferentes momentos do ciclo de vida das pessoas que integram a sua estrutura
organizacional.

Alinhado com as diretivas internacionais e nacionais que enquadram a igualdade de género
como valor fundamental, como as mais recentes:

e DIRETIVA (UE) 2024/1500 DO PARLAMENTO EUROPEU E DO CONSELHO: Estabelece
normas para os organismos de igualdade em questdes de igualdade de tratamento e
oportunidades entre mulheres e homens no emprego e na atividade profissional,
alterando as Diretivas 2006/54/CE e 2010/41/EU.

e DIRETIVA (UE) 2024/1499 DO CONSELHO: Define as normas aplicaveis aos organismos
de igualdade para assegurar a igualdade de tratamento independentemente da

origem racial ou étnica, religido ou crenca, deficiéncia, idade, orientacdo sexual, bem
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como entre homens e mulheres em matéria de seguranca social e acesso a bens e

servicos, alterando as Diretivas 2000/43/CE e 2004/113/CE.

O presente Plano de Igualdade de Género partilha do compromisso da Estratégia para a
lgualdade do Género da Comissdo Europeia 2020-25 em combater a discriminacdo e
promover a igualdade em todos os aspetos da vida social e profissional. Paralelamente,
remete este plano para instrumentos e documentos-guia como o0s Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), e as orientacdes estabelecidas pelos programas (de que
é exemplo o Horizon Europe Guidance on Gender Equality Plans (GEPs)), e pelas estruturas
financiadoras destas entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional.

E no sentido de apoiar a igualdade de género na investiga¢do e inovacdo (I1&l) que o MORE

ColLAB baseia o presente Plano de Igualdade de Género em quatro pilares:

1. A definicao de conceitos e objetivos claros, bem como as agdes e medidas necessarias
a adotar para os alcangar;

2. Destacar recursos humanos, meios informativos e partilha de conhecimentos
especializados em matéria de igualdade de género;

3. Recolher dados organizados consoante o sexo/género atendendo a alguns
indicadores, bem como monitorizacdo dos mesmos a fim de proceder a sua atualizacdo
anual, permitindo assim uma analise concreta da evolugdo e/ou variacdo desses
dados; e,

4. Promover acles de sensibilizacdo e formacdo em matéria de igualdade de género

extensivel as trabalhadoras e trabalhadores que integrem a associagao.

B) Igualdade no acesso ao emprego

No que diz respeito a sele¢ao e recrutamento de recursos humanos, o MORE CoLAB orienta a
sua atuacado de acordo com o estipulado nos artigos 24.2 e 25.2 do Cédigo do Trabalho, no que
se refere ao principio da igualdade no acesso a emprego e no trabalho e proibicao de
discriminagao em fungao do género, sendo definidos critérios e procedimentos objetivos e

transparentes.
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E principio fundamental no MORE CoLAB, no que ao recrutamento e sele¢do diz respeito, o
investimento na identificacdo e captacdo de talento com percursos académicos, profissionais

e pessoais variados e ndo na selecao por qualquer outro fator discriminatério.

Acresce que, as pessoas sujeitas aos processos de recrutamento e sele¢do obtiveram
informacdo sobre a funcdo, valor minimo de remuneracao, e periodicidade da retribuicdo.
Durante o periodo experimental, o MORE ColLAB respeita o periodo de efetiva execucdo do
contrato, de modo a avaliar o interesse da sua manutencdo, assegurando as condi¢des de

saude e seguranca no local de trabalho.

Desde o inicio da atividade do MORE CoLAB que o racio entre homens e mulheres tem sido
equilibrado, destacando-se uma maior representatividade de elementos do sexo feminino nos
anos de 2019, 2024 e 2025, enquanto o oposto ocorreu nos anos de 2021 e 2022,

constatando-se paridade de género nos anos de 2020 e 2023.

Evolucao da Distribuicao de Trabalhadoras e Trabalhadores
entre 2019 e 2025

35 50% 50%
52% 54%
30 0, 48% ’ ’ 0, 0,
- 499, 51% 46% 69%
20
50% 50%

15 57% 319

43% %
10
5 I
0

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

m Feminino ® Masculino

Figura 5 - Evolugdo da Distribuigdo de Trabalhadores e Trabalhadoras.

C) Formagao inicial e continua

As formacdes iniciais e continuas no MORE CoLAB fazem parte de conjunto de atividades que
representam um processo global e permanente pelo qual os seus trabalhadores e

trabalhadoras adquirem conhecimentos e desenvolvem competéncias, profissionais e
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pessoais, que 0s preparam e capacitam para o exercicio da sua atividade profissional ou para
a melhoria do seu desempenho. O acesso a estas a¢des é transversal e equitativo a toda a
organizacdo. Assim, todos os anos, o plano de formacdo é desenvolvido tendo sempre
presente o principio de igualdade e ndo discriminacdo entre homens e mulheres, procurando
garantir uma representagao equilibrada em todas as iniciativas formativas desenvolvidas.
Conscientes que todos as trabalhadoras e trabalhadores, incluindo dire¢do e coordenacao,
tém um papel importante a desempenhar na identificagao de praticas, culturas, preconceitos
e enviesamentos inconscientes de género que possam existir, a formacao e a sensibilizacdo
sao instrumentos e estratégias de exceléncia que permitem:

e Aumentar a sua sensibilidade para a matéria da igualdade de género;

e Aumentar os seus conhecimentos e competéncias para participarem no objetivo da

igualdade de género;

e Comprometer para aimplementacdo e ou consolidacao de abordagens mais inclusivas.

Nesse sentido, e tendo também presente que a formacao, informacado e capacitacdo para a
igualdade sdo objetivos da “Estratégia Nacional para a Igualdade e Nao Discriminagdao 2018-
2030-Portugal +lgual”, o MORE ColLAB, através do seu plano de formagao anual e da sua
execugao, planeia e promove ndo s6 a participagdo de todos os seus trabalhadores e
trabalhadoras em acbes de formacao referente as tematicas gerais da igualdade de género,
mas também, em agdes internas de sensibilizagao e de informagao relativamente as medidas

e objetivos do seu Plano para a Igualdade de Igualdade de género.

D) Igualdade nas condig¢des de trabalho

A igualdade entre homens e mulheres na esfera profissional deve ser uma constante nas
diversas componentes do trabalho, nomeadamente ao nivel da remuneracdo e dos processos
de gestdo da carreira.

N3do obstante, neste ambito, o MORE CoLAB estd bastante limitado por imposicdes legais e
contratuais, ndo tendo sido permitido corrigir ou minimizar algumas disparidades salariais,

gue se colocaram, por motivos contratuais e ndo discriminatorios.
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Nas novas contratagdes, os vencimentos sdao propostos em fungao exclusiva das suas
competéncias e formagdo, ndao sendo o género considerado na fixagdo dos vencimentos

contratualizados.

Esta em implementacdo o sistema de gestdo de desempenho, que assenta em principios de
meritocracia para a avaliagdo e progressao de carreira e que visa promover o principio da

igualdade, sem qualquer discriminagdao em fungao do género.

E) Protecdo na parentalidade

A protegao da maternidade e da paternidade e o direito de assisténcia a familia sdo condigao
essencial para a promogao de uma relagao equilibrada entre vida profissional, pessoal e
familiar. Para além dos mecanismos legalmente consagrados, nomeadamente, nos artigos
33.2 e seguintes do Cddigo do Trabalho, é importante assegurar que as culturas
organizacionais tenham incorporado valores que ndao impegam o uso desses direitos e que as
politicas da empresa contemplem incentivos de varias ordens, dirigidos aos pais e as maes,

bem como a quem tenha familiares ao seu cuidado.

O MORE CoLAB encara e trata de igual modo o exercicio dos direitos da maternidade e da
paternidade por parte das suas trabalhadoras e trabalhadores, respeitando a dispensa/falta
justificada ao trabalho, nas diversas situagdes previstas na lei, estando presente no
regulamento geral interno informacgao sobre a legislagao referente ao direito de parentalidade

e contemplados outros mecanismos de dispensa para apoio a familia.

F) Conciliagdo da vida profissional com a vida familiar e pessoal

A problematica da igualdade de género deve ser entendida num prisma mais alargado,
abrangendo igualdade de oportunidades para todos os géneros, em diferentes contextos —
profissional, familiar e pessoal. Nesse sentido, o MORE ColLAB tem vindo a implementar
algumas politicas de flexibilizagao com vista a alcangar a conciliagdo entre a vida profissional,

familiar e pessoal da sua equipa.

A este nivel, destaca-se a flexibilizagdo de horario, a adogdao de um regime misto de trabalho

em toda a organizagao, e inclusao, no regulamento geral interno, de um novo regime de falta
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justificada para assisténcia familiar, assim como os convivios em que se convidam as familias

a participarem nos mesmos.

Com o crescimento da equipa e o surgimento de novas necessidades, este ponto encontra-se
em crescente evolugao e o MORE CoLAB esta atento as novas realidades e necessidades para
gue disponibilizar a sua equipa outros mecanismos de conciliacdao da vida pessoal e familiar

com o ambiente de trabalho.

G) Prevengao da pratica de assédio no trabalho

O dever de respeito por mulheres e homens no local de trabalho é garantido através de
atitudes e comportamentos que nao ponham em causa a dignidade dos trabalhadores e

trabalhadoras, definindo e implementando normas e mecanismos para o efeito.

O MORE ColLAB faz questdo de promover e garantir o respeito e cumprimento das normas
legais relativamente a proibicdo de assédio (artigo 29.2 do Cddigo do Trabalho). Nao
compactua com nenhuma forma de assédio ou qualquer outro comportamento que coloque
em causa a dignidade dos trabalhadores e das trabalhadoras, tendo para tal desenvolvido um
documento — Cddigo de Boa Conduta para a Prevencao e Combate ao Assédio no Trabalho —,
gue sistematiza um conjunto de principios e regras de comportamento para orientagao e
disciplina dos trabalhadores e trabalhadoras, na prevencdo e combate a qualquer pratica de
assédio em contexto de trabalho.

Qualquer trabalhador ou trabalhadora que seja alvo de comportamento passivel de constituir
assédio no trabalho, bem como o trabalhador ou trabalhadora que testemunhar esse tipo de
comportamento, devera efetuar, no mais curto espaco de tempo possivel, a competente
participagdo junto de mediador/a designado/a para o efeito. Este/esta, para além de sujeito/a
ao dever de sigilo, deverd encetar o procedimento adequado de forma imparcial, no sentido
de averiguar os factos com cuidado, zelo e maximo respeito pela dignidade da pessoa humana
e identidade dos intervenientes. Posteriormente a obtengao de toda a informagao, caber-lhe-
a fazer reporte de todos os dados aos superiores hierarquicos (do/a mediador/a e das partes
envolvidas, caso se aplique) com vista a ser tomada uma decisdo que permita por termo ao

diferendo e evitar qualquer reincidéncia, sendo certo que, quando enquadrado como tal, sera
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aberto o competente procedimento disciplinar, tendente a aplicacdo das sancdes disciplinares

legalmente previstas, adequadas e proporcionais a gravidade do caso concreto.

Este documento foi divulgado pela equipa MORE ColLAB, estando acessivel a todas as partes

interessadas, quer em suporte digital, quer em suporte fisico.
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5. MEDIDAS IMPLEMENTADAS E A IMPLEMENTAR

Em funcdo do diagndstico efetuado, apesar do MORE ColLAB ja concretizar varias acdes no dominio da Igualdade de Género, considera-se que devem ser

implementadas medidas adicionais, umas novas, outras apenas como reforco de praticas ja instituidas.

6. INDICADORES MENSURAVEIS DE ACOES E RESPETIVOS INSTRUMENTOS

6.1. Dimensao Estratégia, Missao e Valores

Objetivo
Promover uma
cultura para a
Igualdade de

Género e Ndo
Discriminagao na
estrutura
organizacional do
MORE ColLAB.

Assumir
publicamente
(interna e
externamente) o
compromisso com a
promogdo da
lgualdade de
Género.

Medidas Responsabilidade | Orgamento
Constituir/Alterar e N&o envolve
formalizar o Comité de custos
lgualdade de Género para especificos.
2026.

Diretor Executivo

Publicaggo do plano de N&o envolve
lgualdade de Género de Comunicacio custos

2026 no website do MORE s especificos.
ColLAB.

Partilha do Plano de Ndo envolve
lgualdade de Género com custos
todos os trabalhadores e DE ou DO especificos.

trabalhadoras.

Indicadores

Comunicagdo contendo a constituicdo
do Comité de Igualdade formalizada e
enviada por email a todas as
trabalhadoras e trabalhadores.

Evidéncia da Divulgagdo/Partilha do
Plano de Igualdade de Género
aprovado

no website do MORE CoLAB.

Evidéncia da partilha do Plano com
toda a Equipa do MORE CoLAB através
de email e arquivo na pasta partilhada

Prazo/

Data de Execugido/
Cronograma

Implementado

Apds aprovagdo —
abril 2026

Apds aprovagdo —
abril de 2026

% (100%) de trabalhadores

trabalhadoras abrangidos/as
comunicagao.

Plano de Igualdade de Género
atualizado, anualmente no website.

% (100%) de trabalhadores e
trabalhadoras abrangidos/as.

e
pela
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Assegurar a
implementagdo do
Plano para a
Igualdade de
Género, a sua
monitorizagao,
acompanhamento e
sustentabilidade.

Envolver todos/as
os/as
trabalhadores/as na
implementagdo do
Plano para a
lgualdade de
Género.

Aprovar, anualmente, o
Plano de Igualdade de
Género.

Monitorizagdo regular dos
indicadores e metas
referidos no Plano de
lgualdade de Género.

Avaliagdo e implementagdo
de sugestbes e
oportunidades de melhoria
referentes ao Plano de
lgualdade de Género.

Monitorizagdo e
comunicagdo anual ao DE,
a DO e a Diregdo dos
indicadores e cumprimento
das metas relativos a
lgualdade de Género.

Auscultar os trabalhadores
e trabalhadoras, através do
Questionario de Satisfagao
dos trabalhadores, sobre a
satisfagdo com as medidas
referentes a Igualdade de
Género no MORE ColLAB e
das possiveis sugestoes

Assembleia Geral

Comité de
Igualdade de
Género

DE

RH

SGQ
Comité de
Igualdade de
Género

Ndo envolve
custos
especificos.

Ndo envolve
custos
especificos.

Ndo envolve
custos
especificos.

Ndo envolve
custos
especificos.

Ndo envolve
custos
especificos.

Informagdo Documentada MORE —
Sub-pasta “Igualdade de Género).

Evidéncia de aprovagdo do Plano de
lgualdade de Género em Ata de
reunido da Assembleia Geral

Plano de Igualdade de
Género de 2026
aprovado em margo de
2026

Evidéncia do acompanhamento regular
da evolugdo dos indicadores e
cumprimento das metas.

Semestral

Evidéncia de acompanhamento de
sugestoes de melhoria e oportunidades
de melhoria e evolugdo tendo em
conta medidas implementadas

Semestral

Comunicag¢do anual com evolugdo dos
principais indicadores RH:

% de mulheres e homens na forma de
trabalho total

% de mulheres e homens em posi¢do
de lideranga

% de Mulheres e homens em novas
admissoes e saidas

()

Evidéncia do questionario, dos
resultados obtidos (do n.2 de respostas
obtidas por género em cada uma das
questdes, avaliagdo média obtida nas
questdes de igualdade de género e
possiveis sugestées/oportunidades de
melhoria) e respetivas conclusoes.

Anual

Segundo trimestre de
2026

Plano aprovado, demonstrando o
compromisso de todas as partes
interessadas envolvidas.

Impresso preenchido com evolugdo dos
indicadores, cumprimento das metas e
implementagdo de medidas (se
necessario).

Plano de agdo para trabalhar sugestdes/
oportunidades de melhoria identificadas.

Relatdrio Anual
com evolugdo dos principais indicadores
de RH.

Relatério da Avaliagdo de Satisfagdo das

trabalhadoras e trabalhadores do MORE

CoLAB com informagao a partilhar com o
Comité de igualdade de Género.

Plano de ag¢do para trabalhar
oportunidades de melhoria identificadas.
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/oportunidades de
melhoria.

6.2. Dimensao: Igualdade no acesso ao emprego

Objetivo

Garantir o principio de
igualdade e ndo
discriminagdo no acesso
ao emprego e contribuir
para um processo de
recrutamento e selegdo
justo e objetivo (para
homens e mulheres).

Medidas

Criacdo e implementacgdo de
procedimento interno para
assegurar que os critérios de
recrutamento e selegdo de
recursos humanos tém presente o
Principio da Igualdade e Nao
Discriminagdo de género, sendo
elaborados pelo MORE CoLAB de
forma objetiva e transparente.
Publicagdo de anuncios de ofertas
de emprego redigidos com
linguagem inclusiva na designagdo
da profissdo e conteudo do
anuncio, ndo contendo direta ou
indiretamente qualquer restricdo,
especificagdo ou preferéncia
baseada no sexo.

Constituigdo do juri de selegdo com
representacdo equilibrada de
mulheres e homens

Responsabilidade

Recrutamento e
Selegdo

Recrutamento e
Selegdo
Jurista

Comunicagao

Recrutamento e
Selegdo, DO e
CTC’s

analise das percegdes por mulheres e

homens.

Orgamento

Ndo envolve
custos
especificos.

Ndo envolve
custos
especificos.

Ndo envolve
custos
especificos.

Indicadores

Evidéncia do procedimento interno
criado e implementado em 2026.

Avisos e publicagdes com
linguagem inclusiva e isenta de
esteredtipos de género, no ano de
referéncia.

Percentagem equitativa de homens
e de mulheres nas equipas de
sele¢do no ano de referéncia.

Prazo/

Data de Execugio/
Cronograma

Implementado

Implementado

Implementado

Procedimento interno
criado em 2024 e
implementado em 2025.

Todos os avisos e
publicagdes de ofertas de
emprego contém
linguagem inclusiva e isenta
de esteredtipos de género.

33% de representagdo
minima (juri constituido
por 3 elementos) de cada
um dos sexos nas equipas
de selegdo.
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Garantir que toda a informagdo
estatistica dos processos estd
desdobrada por género

Implementar um Manual de
Acolhimento onde esteja incluido
um capitulo destinado a tematica
de Igualdade de Género e de
prevengdo de todas as formas de
assédio.

Criacdo e implementacgdo de
procedimento interno para
assegurar que a associagao
mantém durante cinco anos o
registo dos processos de
recrutamento efetuados, com a
devida desagregacdo por sexo, de
acordo com os elementos

identificados no artigo 32.2 n.2 1 do

Codigo do Trabalho.

6.3. Dimensao Formagao Inicial e Continua

Objetivo

Contrariar barreiras
estruturais a igualdade
entre homens e mulheres
e promover uma cultura
de igualdade entre
mulheres e homens no
local de trabalho,

Medidas

Criagdo/revisdo e implementagdo
de procedimento interno para
assegurar que, na elaboragdo do
plano de formagdo o MORE CoLAB
tem presente o principio da
igualdade e ndo discriminagdo
entre mulheres e homens.

N&o envolve
Recrutamento e
N custos
Selegdo o
especificos.
RH N&o envolve
Gestdo da custos
Formacgdo especificos.
Comité de
Igualdade de
Género

Recrutamento e
Selegdo, DO

Responsabilidade

Gestdo da Formagdo

Orgamento

Ndo envolve
custos
especificos.

Informagdo estatistica do processo
desdobrado por género.

Evidéncia do manual aprovado
implementado.

Evidéncia do procedimento interno
criado e implementado em 2026.

Registos dos processos de
recrutamento, nos termos do
artigo 32.2 do Cddigo do Trabalho,
no ano de referéncia.

Indicadores

Procedimento interno criado e
implementado (Gestdo da
Formacgdo).

Implementado

Implementado

Implementado

Prazo/

Data de Execugio/
Cronograma

Implementado

Em todos os processos e
relatdrio final
Recrutamento e Selegdo.

Evidéncia da rece¢do do
Manual de acolhimento
implementado e tomada de
conhecimento do seu
conteudo (novos
trabalhadores/as)
Procedimento interno
criado e implementado.

Registo de todos os
processos de recrutamento
efetuados nos termos
definidos pelo Cédigo do
Trabalho, no ano de
referéncia.

Procedimento interno
(Gestdo da Formagdo)
criado/revisto, aprovado e
implementado.
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favorecendo praticas de
gestdo e de trabalho
consonantes com a
mesma.

Promover e assegurar a
igualdade de
oportunidades entre
mulheres e homens no
acesso a iniciativas de

formacdo e informacao.

Desenvolvimento e integragdo no
plano formativo de médulos
relacionados com as tematicas da
igualdade entre homens e
mulheres.

Desenvolvimento e implementagdo
de agbes de
formagdo/sensibilizagdo que
promova a apresentagao do plano
de Igualdade de Género, principais
objetivos e metas aos
trabalhadores e trabalhadoras do
MORE ColLAB.

Desenvolvimento e implementagdo
de agdes de sensibilizagdo e
consciencializagdo, que preparem
os lideres para gerir a diversidade
das equipas e a igualdade de
género.

Organizagdo dos hordrios da
formagdo de modo a coincidirem
com o hordrio normal de trabalho
estabelecido

Andlise de representatividade de
género nos dados de formacdo.

Gestdo da Formagdo

Comité de lgualdade
de Género e Gestdo
da Formagdo

Comité de lgualdade
de Género e Gestdo
da Formagdo

Gestdo da Formagdo

Gestdo da Formagdo

6.4. Dimensao Igualdade nas Condig¢des do Trabalho

Ndo envolve
custos
especificos.

Ndo envolve
custos
especificos.

Ndo envolve
custos
especificos.

Ndo envolve
custos
especificos.

Ndo envolve
custos
especificos.

Evidéncias conteudos
formativos disponibilizados
sobre igualdade de género, do
n2 de AgGes realizadas, do n?
de trabalhadores e
trabalhadoras envolvidos/as, n2
de horas por agdo e niumero de
horas totais, avaliagdo das
acoes de formagdo.

Evidéncia do plano de
formacao; Evidéncia do
conteudo formativo, n? de
acoes e n? de participantes.

Evidéncia do Plano de
Formacgdo: Evidéncias do n2 de
acoes de sensibilizagdo e n2 de
participantes.

Evidéncia do Plano de
formagao.

Andlise de dados relativos a
formagdo % de mulheres e
homens que acedem a
iniciativas de formacao.

Implementado

Implementado

Segundo trimestre

2026

Implementado

Implementado

Plano de Formagdo anual
aprovado.

100% dos trabalhadores

100% dos/as lideres (CTC's)

Plano de formagdo anual
aprovado.

Relatério(s) desenvolvido
(s)trimestralmente e
Relatério Final da Gestdo
da Formagao.
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Objetivo

Medidas

Responsabilidade Orgamento

Indicadores

Prazo/

Data de Execugio/

Assegurar um processo
de avaliagdo justo e
objetivo para mulheres e
para homens.

Andlise do modelo de avaliagdo de
desempenho em vigor, e eventual
revisdo, de modo a garantir que
exclui qualquer discriminagdo
(direta ou indireta) baseada no
sexo e que ndo penaliza
trabalhadoras e trabalhadores pelo
exercicio das suas
responsabilidades familiares.

6.5. Dimensao Protecao da Parentalidade

Objetivo

Garantir o direito ao gozo
das licengas de
parentalidade pelos
trabalhadores e pelas
trabalhadoras.

Medidas

Documento “Direitos de
Parentalidade”

com a consagrac¢ao da legislagdo
referente ao direito de
parentalidade.

Comunicagdo dos direitos de
parentalidade através da partilha
do documento “Direitos de
Parentalidade”.

N&o envolve
DE, custos
DO especificos.

Responsabilidade

Or¢amento

N&o envolve
- custos
Jurista e DE ifi
especificos.
DE
, N3o envolve
DO,
: custos
Jurista, especificos
RH, P .
SGQ

Modelo de avaliagdo de
desempenho objetivo e ndo
discriminatério (direta ou
indiretamente), no ano de
referéncia.

Indicadores

Evidencia do Documento
“Direitos de Parentalidade”
aprovado e afixado nas
instalagOes da associagdo em
cumprimento do disposto no
art.2 127.2 n.2 4 do Cédigo do
Trabalho.

Evidéncia de partilha por
Email;

Evidéncia de afixagdo em
local prépria

Arquivo na pasta
documentada “Informagdo
Documentada — MORE”

Cronograma
Modelo de avaliagdo de
desempenho analisado, e
eventualmente revisto, até

ao Final do ano 2026.
Implementado

Prazo/

Data de Execugdo/
Cronograma

Documento aprovado e
implementado.

Implementado

100% dos trabalhadores e
trabalhadoras.

Implementado
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6.6. Dimensao Conciliagao entre a Vida Profissional e a Vida familiar e pessoal

Prazo/
Objetivo Medidas Responsabilidade Orgamento Indicadores Data de Execugio/
Cronograma
Promover a conciliagdo Manter o regime de trabalho misto Réacio entre o nimero de
da vida profissional com a | (presencial e teletrabalho) como trabalhadoras e
Custo com o

trabalhadores em regime de
teletrabalho e o total de
trabalhadoras e
trabalhadores no ano de
referéncia.

Oferecer dias extras de
descanso (nomeadamente:
dia do aniversdrio, véspera
do dia de Natal e ano novo e
outros dias mediante
aprovagdo da Diregdo) e

Implementado e a
implementar em cada
nova entrada

vida familiar e pessoal
das trabalhadoras e
trabalhadores do MORE
ColLAB.

forma de conciliagdo entre a vida
profissional, familiar e pessoal,
dando continuidade aos acordos de
teletrabalho com os novos
trabalhadores e trabalhadoras.
Promover beneficios a
trabalhadoras e trabalhadores.

teletrabalho
(0,50€/dia de
teletrabalho).

Jurista, DE, Diregao

DE, Direcio, Nézlfs:\é?ve atrib.uigéo de 3 dias (maximo) ementade
Assembleia Geral te de dispensa para consultas p
especificos. médicas sem perda de
remuneragao- Medida
constante do Regulamento
Laboral.
Comunicag0es de dias
atribuidos por email.
6.7. Dimensao: Prevengao da Pratica de Assédio no Trabalho
Prazo/
Objetivo Medidas Responsabilidade Orgamento Indicadores Data de Execugdo/
Cronograma
Garantir a prever}géo €o Existéncia e divulgagdo do cddigo Ndo envolve dis zgict:mzzzoecr:alg:ael!(ais)
combate ao assédio no de boa conduta para a prevengdo e Jurista custos rF(; rio(s) para o efeito na Implementado
trabalho; combate ao assédio no trabalho. especificos. prop P

pasta partilhada de”

Mdéximo de 40% do hordério
de trabalho realizado em
regime de teletrabalho (2

dias por semana).

Regulamento Laboral
aprovado e implementado;

Email enviado a todos os
trabalhadores e
trabalhadoras.

Partilha com 100% dos
trabalhadores dos
principios e
comportamentos que
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Prevenir e combater a
pratica de outras ofensas
a integridade fisica ou
moral, liberdade, honra
ou dignidade da
trabalhadora e
trabalhador.
Garantir tratamento
adequado de queixas por
assédio no trabalho;

Prevenir e combater a
pratica de outras ofensas
a integridade fisica ou
moral, liberdade, honra
ou dignidade do/a
trabalhador/a.

Nomeagdo de um Mediador de DE
Conflitos e divulgagdo do mesmo e
suas fungdes (pessoal responsavel

por receber e gerir as
dendncias/queixas dos/as
Trabalhadores/as no dominio da
igualdade de género e assédio no
trabalho.
Monitorizar denuncias, queixas por
assédio de género.

Mediador/a de
Conflitos

Ndo envolve
custos
especificos.

Nao envolve
custos especificos.

Informagdo Documentada —
MORE”

Evidéncia da comunicagdo
com a homeagdo do
Mediador/a de Conflitos.

Ne de incidentes registados e
Plano(s) de mitigacdo em
curso.

Implementado

respeitam os direitos de
todas as pessoas.

100% dos trabalhadores e
trabalhadoras
abrangidos/as.

Relatério(s) interno(s)
partilhado(s) com o Comité
de Igualdade de Género.
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7. MONITORIZAGAO DO PLANO

A monitorizagao e avaliagdo continua do Plano sao fundamentais no seu processo de
implementacao, permitindo aferir os progressos atingidos e, se necessario, realizar ajustes.

Este trabalho serd realizado pelo “Comité de Igualdade de Género”, que sera responsavel pela
recolha e analise de dados, com o objetivo de monitorizar os indicadores de progresso
associados a cada uma das medidas que compdem o presente Plano, propondo medidas

corretivas logo que identifique alguma situagao que o justifique.

Esse grupo de trabalho produzira anualmente um relatério que permitirda demonstrar o
acompanhamento do estado de implementagdo do Plano, estando ai também identificados
os desvios e ajustes para que se consiga atingir os objetivos assumidos pelo MORE CoLAB no

ambito da Igualdade de Género.

A titulo de conclusao, importa ressaltar que o MORE CoLAB, como agente com um papel ativo
e de intervencdo na sociedade, acredita que a ambicdo expressa no presente documento
devera ultrapassar as fronteiras organizacionais, procurando influenciar positivamente os
diferentes atores com que se relaciona, de modo a impulsionar uma mudanca sustentada no

paradigma em vigor.

MOD.MORE.006.02

MORE - Laboratério Colaborativo Montanhas de Investigagéo — A iagdo
Edificio do Brigantia EcoPark, Avenida Cidade de Ledn, n.° 506, 5300-358 Braganga | NIPC 514840960
Tel: (+351) 300 081 998 (chamada para a rede fixa nacional) | geral@morecolab.pt



O it B

Foet i

| *I%.—

bR
gl

(@) e i

geral@morecolab.pt

R, +351300081998

(chamada para rede fixa nacional)

@ www.morecolab.pt

in f




